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Dodsfall pa hjartklinikens hjdrtintensivavdelning N25 vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna, Stockholms ldn, den 17 oktober 2010
Dnr O-01/11

Arbetsmiljoverkets synpunkter och stillningstaganden

Arbetsmiljéverket informerade i ett tidigare remissyttrande (daterat 2013-09-01), att var
tillsynsverksamhet i Stockholm, kontinuerligt gér inspektioner mot Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna. Men att det inte skett ndgon sérskild inspektion vid
intensivvardsavdelningen N25, utan pé andra kliniker ddr avancerad medicinteknisk
utrustning anvénds och patientbehandlingar utfors.

Vi ndmner &ven i den skrivelsen att vi har bedrivit en stor nationell tillsynsinsats under
2010 och 2011 dé&r arbetsmiljdinspektsrerna besokte ca 60 sjukhus och
akutmottagningar. Den tillsynen ledde till att 54 sjukhus fick krav pa sig att vidta
atgarder. Bland annat begérde Arbetsmiljéverket att sjukhusen skulle redovisa en
strategi for att forebygga dverbeldggningar, och pé vilket sitt som arbetsgivaren
genomforde riskbeddmningar av arbetsmiljon, samt vilka atgérder som vidtogs om
overbelidggningar dnda uppstod. Resultatet av den tillsynen redovisades i en
projektrapport “Nationell tillsyn av 6verbeldggningar inom akutsjukvarden” (2012:2).
Den rapporten tar upp motsvarande risker ur hélsa och sdkerhetsaspekter for bade
patienter och personal som i er rapport, sdsom hog arbetsbelastning, Sverbeldggningar
och lokaler som inte dr anpassade fér dagens verksamheters vardflode av patienter.

Karolinska Universitetssjukhuset var ett av de bestkta sjukhusen som fick krav pa att
bland annat underséka och vidta &tgérder nér det géllde: arbetsméngd, bemanning,
tidspress i arbetet, mojligheter att paverka och kontrollera arbetsuppgifter,
ledningsstod, arbetsorganisation och arbetsrutiner. Dessa krav ska inte bara atgérdas
pa de avdelningar som inspekterats, utan maste lyftas hogre upp pa ledningsnivé och
atgardas systematiskt i hela verksamheten. Sjukhusledningen méste tillsammans med
ansvariga politiker och tjinstemén ute i landstingen samverka for att 16sa problemen.
Detta framférde ocksa var Gd Mikael Sjoberg i media i samband med redovisningen av
tillsynen. Arbetsmiljoverket har ocksé i en kunskapsversikt som sammanstélldes av
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en arbetsgrupp pa uppdrag av regeringen ”Bra samspel och samverkan skapar
sdkerhet”( Rapport 2010:1) lyft fram vikten fér att lyckas med olycksprevention sa
behover manga olika faser inga i sikerhetsarbetet. Teknik, fysisk utformning och
organisering dr betydande faktorer. Men ocksa de “enskilda situationer i det dagliga
arbetet som bygger pd ett bra samspel mellan minniskor “ar viktiga. Vidare framfor man
"for att forstd och utveckla detta krivs kunskap om hur individens sikerhet piverkas av
psykologiska och sociala faktorer i samwverkan med organisationen och den fysiska miljon”. For
att fa ett bra sékerhetsklimat framgar vidare i rapporten att “prioritering av och
engagemang for sikerhet bland sdvil chefer som i arbetsgruppen dr viktiga dimensioner av
siikerhetsklimatet, och att siikerhet dr hogt virderat i organisationen dr viktigt for att allmint
goda forhillanden i organisationen ska ta sig i uttryck i hog sikerhetsnivi”.

Arbetsmiljoverket anser att det dr en synnerligen viktig fraga men i nulédget har vi inte
resurser att gora ytterligare ett stort antal inspektioner inom sjukvarden, givet vad som
redan genomférts, genom att gora ytterligare generella inspektioner pa sjukhusens
intensivvirdsavdelningar. For att tillsyn av det systematiskta arbetsmiljoarbetet nér
det géller policys, rutiner och lokalers lamplighet for verksamhetens art ska ge resultat,
krdvs att sjukhusledningarna tar sitt 6vergripande arbetsmiljoansvar. Chefer och
arbetsledare ute i verksamheterna, behéver fa adekvata forutsattningar och
befogenheter, for att kunna verka for forebyggande av arbetsmiljorisker. Detta 6kar
mojligheterna for bra sidkerhetsklimat, sa personalen kan utféra séker patientvard.
Detta har avgorande betydelse for att fa till ett langsiktigt och hallbart sédkerhets- och
ledningssystem, som leder till god vardkvalité.

Vi har dock lagt in i planeringen av hélso- och sjukvarden under 2014, sikerstdllande

att atgarder vidtagits och att handlingsplaner upprittats, efter var nationella insats

2010 - 2011 pa de sjukhus som inspekterades. Darmed kommer Karolinska
Universitetssjukhuset f& mojlighet att visa p& hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
natt den niv4, dér de avgdrande besluten fattas. Och hur det fors vidare uti
organisationen for versyn och bearbetning av de identifierade problemen, &ven till de
andra klinikernas verksambheter. ‘

De som deltagit

Yttrandet har avgetts av Tf. generaldirekttr Bernt Nilsson. I den slutliga
handldggningen har Ac Jan-Erik Persson, Ac Anna Middelman, Ac Greta Svensson och
Ac Ywonne Strempl deltagit. Féredragande har varit Viveca Wiberg.
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