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1. Inledning

Statens haverikommission (SHK) offentliggjorde den 20 mars 2025 sin
rapport “Brand pa Liseberg Oceana vattenvarld i Goteborg” (SHK
2025:05). I rapporten redovisade SHK sin utredning av handelseforloppet
och brandorsaken. SHK ldimnade med grund i detta ocksa
sakerhetsrekommendationer till NCC, WhiteWater, Liseberg och
Arbetsmiljoverket. Den sikerhetsrekommendation som riktades till
Liseberg 16d enligt foljande:

”Liseberg rekommenderas att som byggherre, fortsitta att
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet i syfte att starka
sakerhetskulturen. Detta arbete bor bl.a. innefatta en tydligare
kravstallning pa upphandlade entreprenorer samt lopande
uppfoljning av deras systematiska arbetsmiljoarbete.”

Genom rapporten forelade SHK berérda adressater att senast den

23 juni 2025 informera om vilka dtgarder som har vidtagits med anledning
av de lamnade sakerhetsrekommendationerna. Till efterkommande av
detta forelaggande inkommer Liseberg hiar med en redovisning av samtliga
relevanta atgarder som vidtagits savil i tiden fore som efter mottagande av
sidkerhetsrekommendationen i syfte att forstarka och utveckla Lisebergs
systematiska arbetsmiljoarbete som byggherre.t

2. Beskrivning av vidtagna atgarder

2.1. Inledning

Liseberg har i rollen som byggherre, ansvar att under varje skede av
planering och projektering av ett byggprojekt tillse att
arbetsmiljosynpunkter beaktas nar det giller saval byggskedet som det
framtida brukandet. Vidare ankommer péa Liseberg att utse en BAS-P och

1 P3 sitt som beskrivits i den till SHK tidigare ingivna skrivelsen “Justerade arbetssdtt
Liseberg 241216” hade Liseberg redan per mitten december 2024 genomfort en
sjalvgranskande analys av dess arbetssitt i rollen som byggherre och vidtagit
forbattringsatgirder inom ett flertal omraden av betydelse for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessa forbéttringsatgarder ingér i redovisningen som lamnas i denna
skrivelse.
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en BAS-U att utfora de uppgifter som foljer med dessa roller. Liseberg har
aven i ovrigt ett sa kallat ”backup-ansvar” i forhéllande till BAS-P och BAS-
U. Rollen som byggherre innebar i dessa avseenden ett ansvar att kravstalla
och f6lja upp samordningsarbetet mellan parter som ar involverade i ett
byggprojekt.

Liseberg har genomfort en grundlig 6versyn av dess systematiska
arbetsmiljoarbete i rollen som byggherre med avseende pa samtliga
ovannamnda ansvarsomraden. De forbattringsatgarder som har
identifierats och inforts avser hela byggprojektets gang och innefattar
sdledes alla stadier— fran kravstillning i upphandling till projektering och
utforande. Huvudfokus for atgarderna ar att forbattra och fortydliga
existerande arbetsmiljéfunktioner inom organisationen.

I det foljande redovisar Liseberg dessa atgarder.
2.2. Vidtagna atgarder

2.2.1. Styrdokument

Lisebergs Anvisningar Byggprojekt2 samt Handbok for byggprojekt har
uppdaterats pa en rad punkter for att fortydliga byggherreansvaret inom
ramen for samtliga byggprojekt som bedrivs av Liseberg. De storsta
forandringarna fortecknas nedan och innebar att Liseberg har:

e fortydligat sin roll som byggherre for att sdkerstélla att de krav som
alaggs enligt Arbetsmiljolagen och underliggande foreskrifter

uppfylls;

e tydliggjort vilka roller inom Lisebergs organisation som har ansvar
for arbetsmiljoarbetet;

e beskrivit Lisebergs kontrollsystem och rutiner for att uppfylla kraven
som byggherre;

2 Liseberg delade en reviderad version av dokumentet ”Anvisning Byggprojekt” med SHK

via e-post den 19 december 2024.



e tagit fram en checklista for uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet som ska anviandas i byggprojekt;

o fastslagit att fragor om arbetsmiljo inom ramen for byggprojekt
alltid ar en del i vad som rapporteras till Styrgrupp Projekt;

o fortydligat att hansyn alltid ska tas till projektets storlek och
komplexitet redan i tidigt skede och i uppdragsbestillningen samt
att det ska beaktas om tidsaspekten paverkar arbetsmiljon; samt

o fastslagit att storre byggprojekt ska foljas upp genom
arbetsplatskontroller utforda av externa kontrollforetag.

Liseberg har beslutat att arbetsmiljo vid byggprojekt ska hanteras pa
samma satt inom hela dess organisation. Vidare har Liseberg tagit fram en
incidenthanteringsplan som involverade parter (dvs. Liseberg,
upphandlade entreprenorer och externa kontrollforetag) ska beakta infor
arbetsplatskontroller vid byggprojekt. Den ska ge konkret vigledning for
att sakerstilla att incidenter som kan identifieras vid en arbetsplatskontroll
hanteras pa ett korrekt, konsekvent och forutsagbart satt. Pa detta satt kan
incidenthanteringsplanen bidra till en trygg och sidker byggarbetsplats
(samt darutover uppfylla andra angeldagna samhallsintressen, sisom att
motverka arbetslivskriminalitet och osund konkurrens).

2.2.2. Kravstallning vid upphandlingar

Liseberg har vidtagit atgarder for att ytterligare starka siakerhetskulturen i
forhallande till upphandlade entreprenorer. Lisebergs mall for
kontraktshandlingen Administrativa Foreskrifter har uppdaterats pa ett
flertal punkter for att skdarpa kraven ytterligare. Exempel pa detta ar att
anbudsgivare/entreprenor ska ha ett ledningssystem for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och att kraven pa BAS-U anpassas efter byggprojektets
storlek, komplexitet och riskniva.

Liseberg har ockséa fortydligat hur kraven som stélls pa upphandlad
entreprenor ska folja med ner i alla underentreprenorsled. I syfte att
forbattra mojligheterna att folja upp upphandlade kontrakt pa individniva
infors ocksa ett krav att tilldelad entreprenor snarast efter
kontraktstecknande maste underteckna ett personuppgiftsbitradesavtal
(PUB-avtal).
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2.2.3. Uppfoljning

Nar Lisebergs Styrgrupp initierar och bestaller byggprojekt ska det i
uppdragsbestillningen framga en bedomning av projektets karaktar utifran
arbetsmiljosynpunkt. Denna ursprungliga bedomning ska formedlas till
utsedd arbetsmiljosamordnare for fortsatt arbete for BAS-P respektive
BAS-U. Det ska aven genomforas ett dedikerat mote for 6verlamning av
Arbetsmiljoplan fran BAS-P till BAS-U.

Under byggprojektets gang ansvarar utsedd projektledare for att projekt
foljer Lisebergs kontrollsystem enligt projektanvisningarna Anvisningar
Byggprojekt. En genomgang av entreprenorens systematiska
arbetsmiljoarbete ska ske vid startmotet avseende ett nytt projekt. Vidare
kommer arbetsmiljofragor vara en stdende punkt for genomgang vid varje
Byggmote under ett byggprojekts utférande.

Lopande separata kontroller av det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
aven genomforas i enlighet med dokumentet Checklista Arbetsmiljo
Byggherre. Arbetsplatskontroller av storre byggprojekt ska utforas av
extern part.

Projektchefen ansvarar for rapportering av projekt till Styrgrupp Projekt
dar arbetsmiljoarbetet regelbundet redovisas. Denne ansvarar ockséa for att
se over kontrollsystem for arbetsmiljoarbetet en gdng om aret dar
erfarenheter fran byggprojekt ska beaktas for eventuella revideringar av
rutiner.

Slutligen ska medarbetare som bestiller entreprenadarbeten arligen delta i
vidareutbildningar inom arbetsmiljorelaterade omraden.

2.3. Sarskilt om ateruppbyggnaden av Oceana

Ateruppbyggnaden av Oceana pagar for fullt och Liseberg beriknar att
kunna avsluta entreprenaden runt arsskiftet 2026/2027.

Liseberg har engagerat ett externt konsultbolag i syfte att tillsammans med
NCC skapa samsyn avseende det arbetsmiljoansvar som avilar Liseberg
(Byggherre), respektive NCC (Totalentreprenor) med BAS-P respektive
BAS-U under projektet dteruppbyggnaden.

Flera delar av det arbete som namns nedan implementerades redan under
arbetet med uppbyggnad av Oceana fore branden den 12 februari 2024.
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Som beskrivs i det foljande har ytterligare kontroller inforts och atgarder
forstarkts.

Kontinuerlig uppfoljning av BAS-P:s respektive BAS-U:s arbete sker med
avstamningar enligt ett “drshjul” som beskriver det 6vergripande
arbetsmiljoarbetet. I arshjulet beskrivs dven vilka kvartalsvisa kontroller
som den av Liseberg engagerade konsulten ska vidta for att bista det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Liseberg har med hjalp av ett externt bolag genomfort en
arbetsplatskontroll likval som en forstarkt arbetsmiljokontroll avseende
ateruppbyggnaden. Kontrollerna genomférdes 26 mars 2025 och
resulterade i en rapport, vars resultat hanterats gemensamt av involverade
parter i projektet.

Resultatet av granskningen visade pa en mycket vilordnad byggarbetsplats
utifran arbetsmiljosynpunkt. Exempelvis var 100% av de personer som
arbetar i projektet inloggade pa arbetsplatsen, samtliga anvande korrekt
skyddsutrustning och hade genomfort Safe Construction Training. Nagra
fatal rekommendationer lamnades, varav samtliga redan har hanterats.
Liseberg kommer att 1ata ett externt bolag utfora nya kontroller under juni
2025. Utover detta har Liseberg for avsikt att utfora ytterligare 2—4
liknande kontroller innan slutbesiktning.

Under byggskedet ska Lisebergs projektledare kontinuerligt arbeta utifran
Lisebergs Anvisningar Byggprojekt och Handbok for byggprojekt och
aktivt folja de rutiner som finns. Inom ramen for detta ska dokumentet
Checklista Arbetsmiljo Byggherre implementeras. Checklistan kommer att
anvandas minst tva ganger per ar for att kontrollera efterlevnad. Beroende
pa utfallet av dessa kontroller kan antalet tillfdllen komma att utokas.
Kontrolltillfallen ska dokumenteras skriftligt. En forsta uppfoljning av att
rutiner efterlevs har redan skett.

I rollen som byggherre deltar Liseberg aktivt pa samtliga skyddsronder som
sker pa byggarbetsplatsen med minst en representant. Skyddsronder samt
riktade skyddsronder sker cirka tre gdnger per manad.

Liseberg narvarar ocksa vid samtliga byggmoten som sker pa
byggarbetsplatsen och kommer normalt att vara representerade med minst
tre deltagare som bevakar byggherrens intressen. Pa byggmotena sker aven
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa byggplatsen.
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I tillagg deltar Liseberg pa produktionsméten, tidplaneringsmoten samt
moten for visuell planering som sker pa byggarbetsplatsen tillsammans
med NCC samt sido- och underentreprenorer.

Slutligen har Liseberg ocksa varit delaktigt i arbetet med att ta fram de nya
rutinerna samt forstarkningar som NCC utfort pa byggarbetsplatsen
gallande arbetsmiljon.

3. Avslutande sammanfattning och kommentar

En god sidkerhetskultur under ett byggprojekt forutsatter att alla deltagare
forstar vikten av sikerhet och tar ett gemensamt ansvar. Liseberg har i
detta avseende och i rollen som byggherre ett viktigt ansvar att stélla krav
och folja upp att det finns en fungerande samordning mellan inblandade
parter.

Liseberg ar en organisation som sedan tidigare praglas av en stark
sakerhetskultur. I linje med detta uppdateras kontinuerligt rutiner och
stoddokument i syfte att forstarka det systematiska arbetsmiljoarbetet. De
atgarder som har vidtagits infor och efter mottagande av SHK:s
sakerhetsrekommendation kommer forstiarka Lisebergs systematiska
arbetsmiljoarbete i alla stadier — fran upphandling och kravstillning till
projektering och utférande.

Avslutningsvis vill Liseberg rikta ett stort tack till SHK for dess arbete med
utredning och rapport. Liseberg ar 6vertygat om att detta kommer att bidra
till en hogre medvetenhet i byggbranschen om risker med elmuffsvetsning
och motverka att en liknande brand kan intraffa i framtiden.

Goteborg 2025-06-19

Thomas Sjostrand



