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Bedomning av rekommendationssvar fran Infranord

Statens haverikommission (SHK) publicerade den 18 mars 2026 en slutrapport (SHK
2026:03) avseende en personpakdorning pa Malmoé godsbangard den 24 april 2025.
Med anledning av utredningsresultaten lamnades en sikerhetsrekommendation till
Infranord (R4).

Infranord rekommenderades att se dver sina arbetssatt for att sakerstalla att inhyrd
personal har tillracklig lokal kinnedom, starka planeringen sa att den i hogre grad
utgor ett stodjande underlag for skydds- och sdkerhetsledaren samt utveckla
rutiner for en mer systematisk uppfoljning av planerade och genomférda arbeten.

Infranord besvarade rekommendationen den 18 juni 2026 och kompletterade
svaret den 21 september 2026. Nedan bedomer SHK Infranords svar pa de tre
delarna av sakerhetsrekommendationen.

Sakerstalla att inhyrd personal har tillrdacklig lokal kinnedom

Enligt Infranords uppdaterade rutin for arbetsplatsintroduktion ska inhyrd personal
vid flera kontrollsteg tillfragas om den beddémer att den har tillracklig
lokalkdnnedom. Infranord framhaller i sitt svar att det ar de som arbetsgivare som
ansvarar for att sdkerstélla att personalen har tillracklig lokalkannedom.

Aven om Infranord har vidtagit atgarder for att stiarka kontrollen av att inhyrd
personal har tillrdcklig lokal kinnedom sa bedémer SHK att det beskrivna
arbetssattet lagger ett stort ansvar pa den inhyrda personalen. Att inhyrd personal
sjalv far avgoéra om de har tillracklig lokalkdnnedom for att kunna utfora ett arbete
pa ett sdkert satt kan dock innebdéra att risker inte omhandertas pa tillfredstallande
satt.

Starka planeringen sa att den i hogre grad utgor ett stodjande underlag for
skydds- och siakerhetsledaren

Infranord har uppgett att foretaget kontinuerligt arbetar med att stirka skydds- och
sakerhetsplaneringen och skydds- och sdkerhetsledarens forutsattningar, genom
att bland annat se 6ver rutiner och arbetssatt. Av svaret framgar dock inte vilka
konkreta atgarder som planeras for att starka SoS-planeringen, sa att den i hogre
grad kan utgora ett operativt stdod for SoS-ledaren.
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Utveckla rutiner for en mer systematisk uppfoljning av planerade och
genomforda arbeten

Infranord har uppgett att nagon uppfoljning av varje genomfort och planerat arbete
inte sker i dagslaget. Tydliga avvikelser ska dock aterrapporteras av platschefer och
darutover har Infranord ett avvikelsessystem.

Aterrapportering av tydliga avvikelser och hantering i avvikelsesystemet ar viktiga
delar av sdkerhetsarbetet, men utgér enligt SHK:s bedémning inte i sig en
systematisk uppféljning av om planeringen tillampas, om riskkontrollatgarder
fungerar i praktiken och om atgarder har avsedd effekt.

Infranord har vidare uppgett att de for dialog, bade internt och inom branschen,
om att gemensamt félja upp planerade arbeten och hur val planeringen faller ut. De
framhaller samtidigt att detta ar en omfattande insats som kan krdva bade tid och
betydande arbetsinsatser. SHK ser positivt pa att Infranord har inlett en sadan
dialog. Det framgar dock inte om dialogen kommer att omsattas i konkreta
atgarder for att utveckla rutiner fér en mer systematisk uppféljning av planerade
och genomforda arbeten.

SHK:s samlade bedémning av rekommendationssvaret

Sammantaget har Infranord vidtagit atgarder som syftar till att hantera den
sdkerhetsrekommendation som SHK l[amnat. Mot bakgrund av att Infranord i svaret
inte fullt ut redogjort for konkreta atgarder bedémer SHK
sdakerhetsrekommendation R4 som endast delvis omhdndertagen (Avslutad - delvis
tillfredstallande svar).

Med vanlig hdlsning

Kristina Borjevik Kovaniemi
Utredningsordférande
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